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ค าน า 

  แผนยุทธศาสตร์คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราช ภัฏ เพชรบุ รีระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) เป็นการถ่ายทอดยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม เพ่ือให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์   เป้าประสงค์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยก าหนดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ไว้  
6 ด้าน พร้อมทั้งก าหนดกลยุทธ์/มาตรการ โครงการและตัวชี้วัด เพ่ือน าสู่เป้าหมายการเป็นคณะที่มีการพัฒนา
ทางด้านวิชาการและการปฏิบัติการทางวิชาชีพ ก้าวสู่ความเป็นมืออาชีพในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่
เน้นหนักในการผลิตนวัตกรรมเพ่ือการแก้ไขปัญหาของชุมชนและท้องถิ่น เป็นแหล่งความรู้และภูมิปัญญาเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมั่นคง  โดยอาศัยองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และวิทยาการใหม่ เช่น 
วิทยาการข้อมูล ปัญญาประดิษฐ์ นวัตกรรมดิจิทัล เพ่ือการควบคุมการท างานอย่างอัจฉริยะ ก้าวเข้าสู่ยุค 
Thailand 4.0 ที่มีการใช้เทคโนโลยีมาลดการท างานของคนลง เพ่ือให้ชีวิตมีความเป็นอยู่ดี มีสุข ปรับวิธีการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพสูงขึ้น  
 ดังนั้น แผนยุทธศาสตร์ของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ จะเพ่ิมโครงการที่ส่งเสริม และสนับสนุน
ให้เกิดการผลิต และใช้งานนวัตกรรมทางด้านดิจิทัล ผนวกรวมกับเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ดี
ที่สุดในการท างานเป็นต้นแบบให้กับหน่วยงานอื่นๆ ได้เห็นแนวทางในการใช้งานเทคโนโลยีสมัยใหม่เหล่านี้  
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บทที่ 1 

ประวัติความเป็นมาของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ   

 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เกิดขึ้นจากการภาควิชา
คอมพิวเตอร์ สังกัดคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยท าการเปิดการเรียนการสอนหลักสูตร
ประกาศณียบัตรวิชาชีพชั้นสูง(ป.กศ.สูง) สาขาคอมพิวเตอร์ ในปี 2557 และในปี 2529 ได้ท าการเปิด
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกคอมพิวเตอร์ และเปิดสอนระดับอนุปริญญาวิชาเอกคอมพิวเตอร์ 
ครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกคอมพิวเตอร์ศึกษา ในปี 2530 และเปิดหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
วิชาเอกวิทยาการคอมพิวเตอร์ ในปี 2532 ได้รับการจัดตั้งเป็น คณะคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีชั้นสูง
ในปี 2541 แล้วเปลี่ยนชื่อเป็นคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information  Technology) ตามมติของ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาในการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ของสถาบันราชภัฏ
เพชรบุรี  ซึ่งเป็นคณะที่เจ็ดของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นคณะที่ศึกษา
ค้นคว้า วิจัย และจัดการเรียนการสอนด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีชั้นสูง (Studies of 
Computer and Advanced Technologies) และด าเนินกิจกรรมตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย
และของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) คือ จัดการเรียน   การสอน วิจัย บริการ
วิชาการแก่ชุมชน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมฯ 
 โดยคณะมุ่งเน้นในการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ ทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติ ทั้งให้ความส าคัญในการปลูก
จิตส านึกให้เป็นคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนวุฒิภาวะ ทางอารมณ์ เพ่ือเป็น
บุคลากรที่มีคุณภาพ ซึ่งจะเป็นก าลังที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติ ทั้ง สนับสนุนคณาจารย์ 
พนักงาน และนักศึกษา ในการสร้างผลงานและงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีคุณค่า เพ่ือสนับสนุนงาน
วิชาการ และเป็นประโยชน์ต่อสังคม ทั้งให้มีความตื่นตัวในการรับรู้และเข้าใจศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและประเทศ 
 ในการจัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริงใน
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงการฝึกฝนเรียนรู้จากการวิจัยในการศึกษาทั้งระดับปริญญาตรี
และระดับบัณฑิตศึกษา 
 ในด้านการวิจัย คณะเทคโนโลยีสารสนเทศได้ผลิตองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ผ่าน
โครงการวิจัยเพ่ือตอบสนองความต้องการของนักศึกษา ชุมชน สังคม ประเทศชาติ โดยเผยแพร่องค์
ความรู้จากงานวิจัยผ่านกระบวนการเรียนการสอน การตีพิมพ์เผยแพร่และการจัดกิจกรรมทาง
วิชาการต่างๆ เช่น การจัดฝึกอบรมสัมมนา และประชุมวิชาการ 
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 ในภารกิจด้านการบริการวิชาการคณะได้ให้บริการในการถ่ายทอดความรู้แก่หน่วยงาน 
สถานศึกษา และประชาชนทั่วไป โดยให้บริการทั้งภายในและภายนอกคณะ อีกทั้งมีการเผยแพร่องค์
ความรู้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวข้องกับสาขาวิชาชีพที่สอน รวมถึงประชาชนทั่วไป ผ่านการ
ฝึกอบรมต่างๆ ทั้งภาคทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติ เพ่ือน าไปสร้างความเข้มแข็งและการเรียนรู้ให้กับ
ชุมชนอย่างเป็นรูปธรรมส าหรับภารกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมนั้น คณะ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของชุมชน โดยน าองค์
ความรู้และทรัพยากรที่มีในองค์กรเข้าร่วมจัดโครงการร่วมกับชุมชน เช่น การจัดโครงการอบรมการใช้
ประโยชน์จากสื่อในการเผยแพร่และจัดเก็บข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น การจัดเอกสาร
และระบบด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โครงการใช้กระดาษรีไซเคิล นอกจากนั้นคณะยังได้บูรณา
การองค์ความรู้เข้ากับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเช่นการเรียนการสอนด้านมัลติมีเดียในการใช้
ข้อมูลด้านศิลปและวัฒนธรรมเป็นแหล่งข้อมูล 
 ในปัจจุบันคณะได้ท าการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีสี่หลักสูตรและระดับ     
บัณฑิตศึกษาหนึ่งหลักสูตร โดยแบ่งออกเป็นสาขาวิชาต่างๆ ดังนี้ 
 หลักสูตรระดับปริญญาตรี 
 ครุศาสตรบัณฑิต   สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ 
 วิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
       สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ประยุกต์ 
        แขนงเทคโนโลยีเว็บและมัลติมีเดีย 
        แขนงเทคโนโลยีส านักงานดิจิทัล 
       สาขาวิชานวัตกรรมดิจิทัล 
        แขนงระบบดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์  
        แขนงดิจิทัลคอนเทนต์และเกม 
        แขนงความมั่นคงสารสนเทศ  
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โครงสร้างบริหารงานของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนงานส านักงานคณบดี 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ส านักงานคณบดี 

งานบริหารทั่วไป งานวิชาการและบริการ 

  หน่วยธุรการและงานสารบรรณ 

  หน่วยบริหารงานบุคคล 

  หน่วยการเงินและพัสด ุ

  หน่วยทรัพย์สิน และรายได ้

  หน่วยนโยบายและแผน และ

ควบคุมภายใน 

 หน่วยประกันคณุภาพการศึกษา 

  หน่วยวิชาการและฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

 หน่วยกิจการนักศึกษา และส่งเสรมิ

ศิลปวัฒนธรรม 

 หน่วยบริการห้องปฏิบัติการ บริการสื่อ 

โสตทัศนูปกรณ ์

  หน่วยบัณฑิตศึกษา 

    หน่วยวิจัยและบริการชุมชน 
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ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน  
 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ด าเนินงานตามภารกิจด้วยความก้าวหน้ามาเป็นล าดับ แต่
ปัจจัยและสภาพแวดล้อมในการด าเนินงานในปัจจุบันส่งผลกระทบต่อการด าเนินภารกิจของคณะฯ 
ซึ่งสามารถน ามาสรุปเป็นข้อ ๆ ได้ดังนี้ 
1. สภาพแวดล้อมภายนอก 
 1.1 มีการปรับเปลี่ยนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2566-
2570) ส่งผลต่อการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกที่มีการใช้เทคโนโลยีสูงขึ้น เช่น 
การใช้เทคโนโลยีสื่อสารในด้านการผลิต การด าเนินธุรกิจ และการใช้ชีวิตของประชาชน ซ่ึงมีอัตราการ
ใช้งานที่สูงขึ้นอย่างก้าวกระโดด ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มนุษย์สามารถสื่อสารทั้งภาพ
และเสียงได้อย่างไร้พรมแดน การท าธุรกิจและธุรกรรมบนโครงข่ายดิจิทัลเพ่ิมมากขึ้น ประเทศที่ใช้
เทคโนโลยีเป็นฐานการพัฒนาเศรษฐกิจท าให้การเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นไปอย่างก้าวกระโดด 
 1.2 การเกิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท าให้ต้องเตรียมความพร้อมทางด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการศึกษา ภาษา การใช้เทคโนโลยี ทักษะฝีมือแรงงาน การบริหารจัดการการ
ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนในระดับภูมิภาค 
 1.3 ภาคการผลิตมีการแข่งขันสูง มีการเพ่ิมผลิตภาพการผลิต เพ่ือให้ผู้ประกอบการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการผลิตโดยใช้ระบบอัตโนมัติในกระบวนการผลิตมากขึ้น ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ส่งเสริมขีดความสามารถของมนุษย์ซึ่งจะส่งผลให้ผลิตภาพการผลิตสูงขึ้น ช่วยขยายฐานรายได้จาก
ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ และช่วยลดต้นทุน ทั้งนี้ท่ามกลางการแข่งขันในตลาดโลกที่สูงขึ้นและการ
แข่งขันจากประเทศท่ีมีค่าแรงต่ ากว่า 
 1.4 การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดับและยกระดับการเรียนรู้ โดย
เน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปรับระบบการ
จัดการเรียนการสอน และการพัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ รวมทั้งการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศในสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และพัฒนาระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษาให้
เอ้ือต่อการเตรียมคนที่มีทักษะให้พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน นอกจากนี้ต้องให้ความส าคัญกับการสร้าง
ปัจจัยแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 1.5 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความต้องการและความคาดหวังต่อคณะ ในด้านการจัดการศึกษาที่
ต้องการให้บัณฑิตมีคุณภาพ ส าเร็จการศึกษาแล้วมีงานท า มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของท้องถิ่น และศักยภาพของพ้ืนที่ และมีความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ด้านการวิจัยที่
ต้องการให้มี   การวิจัย และสร้างนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมและแก้ไขปัญหาการประกอบอาชีพ       
ด้านการบริการวิชาการที่ต้องการให้เป็นคลังปัญญาและที่พ่ึงของท้องถิ่น  ด้านการส่งเสริมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ที่ต้องการให้เป็นศูนย์กลางการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
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ท้องถิ่น และด้านบริหารจัดการ ที่ต้องการให้มีกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษามาเป็นเครื่องมือ
ในการปฏิบัติงานทุกระดับ และมีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 1.6 มีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ของประเทศ เพ่ือขยายขีด
ความสามารถและพัฒนาคุณภาพการให้บริการเพ่ือรองรับการขยายตัวของเมืองและพ้ืนที่เศรษฐกิจ
หลักและส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกกลุ่มในสังคม สนับสนุนให้เกิดความเชื่อมโยงในอนุ
ภูมิภาคและในอาเซียนอย่างเป็นระบบโดยมีโครงข่ายเชื่อมโยงภายในประเทศที่สนับสนุนการพัฒนา
พ้ืนที่ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจต่างๆ การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการก ากับดูแลให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานสากลเพ่ือเพ่ิมประสิทฺธิภาพการด าเนินการสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการ
พ้ืนฐาน และการคุ้มครองผู้บริโภค การพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเนื่องเพ่ือสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ
ให้กับประเทศ และการพัฒนาผู้ประกอบการในสาขาโลจิสติกส์และหน่วยงานที่มีศักยภาพไปท าธุรกิจ
ในต่างประเทศ 
 
2. สภาพแวดล้อมภายใน 
 2.1 ด้านการบริหาร คณะเทคโนโลยีสารสนเทศยังคงสามารถบริหารงานไปได้อย่างดี มี
ความคล่องตัวแต่มีปัญหาด้านทรัพยากรบุคคลและสถานที่ ซึ่งมีอย่างจ ากัดส่งผลต่อศักยภาพในการ
ด าเนินงานด้านวิชาการ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศมีอาคารประจ า 1 อาคาร ใช้ในการบริหารและการ
เรียนการสอน เป็นอาคาร 6 ชั้นโดยได้รับการจัดสรรเพียง 3 ชั้น ส านักงานคณะอยู่ชั้น 3 ห้องบรรยาย 
5 ห้อง ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 5 ห้องประชุม 2 ห้อง  แต่เนื่องจากคณะต้องรับผิดชอบสอนวิชา
พ้ืนฐานคอมพิวเตอร์ให้กับนักศึกษาทุกสาขาท าให้ห้องปฏิบัติการไม่เพียงพอต่อการเรียนการสอน และ
ขาดห้องปฏิบัติการเฉพาะทางเพ่ือให้นักศึกษาในคณะได้ใช้ฝึกทักษะ นอกจากนี้ห้องบรรยายยังต้อง
อาศัยใช้ร่วมกับคณะต่าง ๆ 
 2.2 ด้านนักศึกษา คณะเทคโนโลยีสารสนเทศมีจ านวนนักศึกษาที่เข้าใหม่มีจ านวนลดลง
อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากโครงสร้างด้านประชากรที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ มีจ านวนเด็กเกิดใหม่ลดลง  
 2.3 ด้านงบประมาณผลจากการปรับเปลี่ยนนโยบายของผู้บริหาร มีการจัดระบบการ
บริหารงบประมาณใหม่แบบรวมศูนย์แทนการกระจายอ านาจ ส่งผลกระทบกับการใช้งบประมาณใน
การบริหารจัดการต่าง ๆ ภายในคณะลดลงอย่างมาก ขาดความคล่องตัว โครงการต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้
หลายโครงการไม่สามารถด าเนินงานตามแผนได้ 
 2.4 ด้านอาคารสถานที่ มีพ้ืนที่ในการจัดสรรน้อย ส่งผลต่อการพัฒนาและส่งเสริมให้
บุคลากรมีกิจกรรมทางวิชาการ การวิจัย ซึ่งขาดความคล่องตัวในการท างานและจัดกิจกรรมร่วมกัน 
 2.5 ด้านบุคลากรคณะเทคโนโลยีสารสนเทศเปิดสอนระดับปริญญาตรี 4 สาขาวิชาและ
ปริญญาโท 1 สาขาวิชา ปัจจุบันมีบุคลากรสายสอน 28 คน ซึ่งไม่เพียงพอต่อการปรับปรุงหลักสูตร
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ใหม่รองรับต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค Thailand 4.0  โดยแต่ละสาขาต้องมีอาจารย์ประจ าสาขาวิชา
อย่างน้อย 5 คน คุณวุฒิอาจารย์ระดับปริญญาเอกยังขาดแคลน และอาจารย์ที่มีต าแหน่งวิชาการยังมี
จ านวนน้อย  
 2.6 ด้านวิจัยเนื่องจากจ านวนอาจารย์มีจ านวนน้อยท าให้มีภาระงานสอนของแต่ละคนมาก 
เนื่องจากนโยบายการลดก าลังคนจึงไม่มีเวลาในการท างานวิจัย และขาดแคลนงบประมาณสนับสนุน
การท างานวิจัยที่เพียงพอท าให้อาจารย์ได้รับงบประมาณวิจัยปริมาณน้อย แต่สามารถผลิตงานวิจัยได้
สม่ าเสมอโดยใช้งบประมาณของคณะ 
 
3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
 เพ่ือทราบถึงสถานภาพในการด าเนินงานในปัจจุบันของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศได้จัด
ประชุมบุคลากรเพ่ือท าการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามน าไปก าหนดเป็น
นโยบาย วิสัยทัศน์ และมาตรการต่าง ๆ ดังนี้ 
 3.1 จุดแข็ง  

 หลักสูตรได้มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ  

 อาจารย์มีคุณวุฒิตรงกับสาขาและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 สัดส่วนคุณวุฒิปริญญาเอก ของอาจารย์เป็นไปตามเป้าหมาย 

 อาจารย์และบุคลากรมีความรักและผูกพันในองค์กรท าให้ปฏิบัติงานร่วมกันได้ 

 นักศึกษาพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนในระดับมาก 

 อาจารย์และนักศึกษามีส่วนร่วมในการบริการวิชาการและพัฒนาศักยภาพชุมชน 

 มีการน้อมน าและด าเนินโครงการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 ศิษย์เก่าคณะมีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ 

 คณะได้รับความร่วมมือจากศิษย์เก่าและสถานประกอบการในการให้ความรู้จาก
ประสบการณ์จริง 

 ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อบัณฑิตคณะในระดับสูง 

 มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ๆ 

 มีเครือข่ายภาคธุรกิจ เพ่ือการฝึกงาน และปฏิบัติงานสหกิจศึกษาได้อย่างมือ
อาชีพ  

 คณะได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาด้านการเรียน     
การสอน  การวิจัย  การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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 มีบุคลากรภายนอกจากมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงทั้งในและต่างประเทศมาช่วย
สอนและเป็นที่ปรึกษาในการสร้างคุณภาพบัณฑิต ท าให้มีเครือข่ายทรัพยากรบุคคลมากขึ้น 

 มีการบริหารภายในองค์กรอย่างเป็นระบบมีฝ่ายที่รับผิดชอบชัดเจน 

 นักศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นบัณฑิตมีคุณภาพ
และเป็นที่ยอมรับของสังคมในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ 

 
3.2 จุดอ่อน 

 การส่งเสริมให้นักศึกษาได้เข้าร่วมประกวดหรือแข่งขันในระดับชาติหรือ
นานาชาติยังมีน้อย 

 สัดส่วนต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 อาจารย์และบุคลากรมีทักษะภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 จ านวนงานวิจัยและการเผยแพร่ความรู้ของอาจารย์มีน้อย 

 พ้ืนฐานความรู้แรกเข้าของนักศึกษายังมีความแตกต่างและหลากหลายเนื่องจาก
ไม่มีระบบการสอบคัดเลือกเข้าศึกษา 

 บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษามีความรู้และทักษะทางภาษาอังกฤษยังไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานสากล 

 งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอกับการปรับปรุงห้องปฏิบัติการ อบรม
พัฒนา 

 เงินสนับสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมจากภายนอกยังมี
น้อย  

 ผลงานที่อยู่ระหว่างการคุ้มครองสิทธิ์ทรัพย์สินทางปัญญาของอาจารย์ประจ า
คณะยังน้อย  

 จ านวนการอ้างอิงบทความของอาจารย์ประจ าคณะในฐานข้อมูล TCI หรือ 
SCOPUS หรือฐานข้อมูลมี กพอ. ก าหนดต่อจ านวนอาจารย์ประจ าคณะยังต่ ากว่าเป้าหมาย 

 
3.3 โอกาส 

 มีการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศในงานต่างๆ เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยี
ใหม่ ได้แก่   (1) ปัญญาประดิษฐ์ (2) โปรแกรมอัจฉริยะที่สามารถคิดและท างานแทนมนุษย์ (3) 
อินเทอร์เน็ตในทุกสิ่งทุกอย่าง (Internet of Things) (4) เทคโนโลยีคลาวด์ (Cloud Technology)  
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(5) เทคโนโลยีหุ่นยนต์ขั้นก้าวหน้า (Advanced Robotics) (6) การพิมพ์แบบสามมิติ (3D Printing) 
เป็นต้น 

 มีเทคโนโลยีในการถ่ายทอดสด (Live Streaming) ที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว เพื่อใช้
ในการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 

 มีความจ าเป็นในการพัฒนาแรงงานให้มีทักษะทางด้านดิจิทัล เป็นทักษะที่จ าเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 รองรับนโยบายการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

 มีแนวโน้มการใช้แรงงานผู้สูงอายุและจ าเป็นต้องพัฒนาแรงงานกลุ่มนี้ให้ทันต่อ
เทคโนโลยี 

    คณะมีศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ 10อุตสาหกรรมเป้าหมายในอนาคต ได้แก่ 
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ อุตสาหกรรมดิจิทัล 

 เศรษฐกิจดิจิทัลเป็นทิศทางในการด าเนินธุรกิจในอนาคต โดยการส ารวจของ
บริษัทจัดหางานตามบทความในหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ พบว่าอาชีพทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่มีความสามารถเชี่ยวชาญพิเศษได้รับความสนใจจากภาคธุรกิจมากที่สุด  

 มีโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของรัฐบาล เช่น โครงข่ายถนนระหว่างประเทศ รถไฟ
ความเร็วสูง รถไฟรางคู่ ท าให้การเดินทางมีความสะดวก รวดเร็ว 

 มีนโยบายของรัฐในการเพ่ิมศักยภาพแรงงานและผู้ประกอบการเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน โดยการพัฒนามาตรฐานฝีมือแรงงานไทยให้ได้
มาตรฐานสากล 

 รัฐบาลสนับสนุนเงินกู้ ส าหรับนักศึกษาท่ีขาดแคลน ท าให้นักศึกษายากจนมี
โอกาสเข้ามาเรียนในคณะได้มากข้ึน 

 มีนโยบายของรัฐในการส่งเสริมการท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิดระหว่าง
สถาบันการศึกษาและภาคเอกชนทั้งด้านการพัฒนาบุคลากรและเตรียมความพร้อมของบุคลากรที่จะ
เข้าสู่ตลาดแรงงาน โดยผ่านระบบการศึกษาทวิภาคีและสหกิจศึกษา หรือระบบอื่นที่เหมาะสม และ
ด้านการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้าที่สูงขึ้น 

 หน่วยงานภาคนอกให้ความสนใจ และให้ทุนสนับสนุนในการท าโครงการ/วิจัย
ร่วมกับคณะ 

 สามารถจัดการเรียนการสอนได้หลากหลายรูปแบบทั้งในระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัย  
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3.4 อุปสรรค 

 เทคโนโลยีสารสนเทศมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้การจัดสรร
งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ ส่งผลต่อการขาดอุปกรณ์ เครื่องมือในการเรียนการ
สอนและการท าวิจัย  

 มีการเปิดหลักสูตรทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ในสาขาที่ใกล้เคียงกันเป็น
จ านวนมาก ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 จ านวนผู้จบการศึกษาระดับมัธยมปลาย หรือ ปวช. มีจ านวนลดลง ท าให้จ านวน
นักศึกษาในอนาคตลดน้อยลง 

 งบประมาณจากหน่วยงานภายนอกที่จะสนับสนุนให้เกิดงานวิจัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 

 งบประมาณสนับสนุนด้านครุภัณฑ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาไม่เพียงพอ 

 การระบาดของโรคอุบัติใหม่ เช่น สถานการณ์โรคระบาดโคโรนา 2019 ท าให้การ
เรียนการสอนมีประสิทธิภาพลดลง 
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ตารางแสดงผลการวิเคราะห์เมททริกซ์ทาวซ์ (TOWS Matrix) : TOWS Matrix แผนกลยุทธ์ปี 2566-2570 

 จุดแข็ง (S) 
1. หลักสูตรได้รับการรับรอง
มาตรฐานและตอบสนองทั้ง
ภาครัฐและเอกชนกลุ่ม
อุตสาหกรรม S-Curve และ 
New S-Curve 
2. ผู้บริหาร อาจารย์ และ
บุคลากร มีความรักและ
ผูกพันในองค์กรท าให้
ปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข 
3. อาจารย์มีคุณวุฒิตรงกับ
สาขา และมีสัดส่วนคุณวุฒิ
ปริญญาเอก ของอาจารย์
เป็นไปตามเป้าหมาย     
4. มีการบริการวิชาการ โดย
น าองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล ไปใช้ในการพัฒนา
ท้องถิ่น ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  
5. มีสิ่งอ านวยความสะดวกท่ี
ทันสมัยเพื่อใช้ส าหรับการ
เรียนการสอน และบริการ
ท้องถิ่น ได้แก่ อาคารสถานที่ 
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
ฯลฯ 
6. บัณฑิตส าเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตรและมีงานท า 
 

จุดอ่อน (W) 
1. นักศึกษาบางหลักสูตรมี
จ านวนไม่เป็นไปตามแผนรับ
นักศึกษา และขาดจิตอาสา 
2. ห้องปฏิบัติการไม่รองรับ
การจัดการเรียนการสอน
ทางด้านมัลติมีเดีย และ IoT  
3. ทุนและการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
ระดับชาติ นานาชาติ ยังมี
น้อยและไม่เป็นไปตามเกณฑ์
ของมหาวิทยาลัย และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

   3. สัดสว่นต าแหน่งวิชาการ
ต่ออาจารย์ประจ ามีน้อย 
   4. การจัดสรรงบประมาณยัง
ไม่เพียงพอส าหรับการพัฒนา
บุคลากร นักศึกษา และสิ่ง
อ านวยความสะดวก  
  5. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
ของบุคลากรอยู่ในระดับต่ ากว่า
เกณฑ์มาตรฐานสากล CEFR 

 



แผนยุทธศาสตร์คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ปี 2566-2570 หน้า 12 
 

โอกาส (O) 
1. เทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่าง
รวดเร็ว และทันสมัยที่มีความ
จ าเป็นต่อการพัฒนาทักษะ
ทางด้านดิจิทัลในศตวรรษท่ี 21   
2. สังคมผู้สูงอายุมีแนวโน้ม
เพ่ิมข้ึนจึงจ าเป็นต้องพัฒนาให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีในอนาคต 
3. เศรษฐกิจดิจิทัลมีการ
เปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีขึ้น
ต่อการด าเนินธุรกิจในอนาคต
ส่งผลให้วิชาชีพด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลได้รับความสนใจจาก
สถานประกอบการ  
4. นโยบายของรัฐ  แผนพัฒนา
ระดับชาติและท้องถิ่นให้
ความส าคัญและสนับสนุนการ
จัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ก าลังคนทั้งภาครัฐและเอกชน
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและมี
ความสามารถในการแข่งขันได้
อย่างยั่งยืน  
5. ภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและ
เอกชน เช่น สถานประกอบการ 
โรงเรียน สถาบันพัฒนาฝีมือ
แรงงาน ศิษย์เก่าและหน่วยงาน  
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องช่วยส่งเสริม
และสนับสนุนทั้งด้านวิชาการ 
วิจัยและการพัฒนาท้องถิ่น 
6. ตลาดแรงงานมีความ

SO 
กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพ
และสมรรถนะของบัณฑิตและ
ก าลังคนให้พร้อมท างานด้วย
กระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต
และทักษะเพื่ออนาคต (S1,S6, 
O1, O2,O3,O4,O5,O6)  
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนา
กระบวนการสื่อสารและการ
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี(S2,O7) 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพ/
แสวงหาบุคลากรสายวิชาการสู่
การเป็นผู้น าการเรียนรู้ด้วย
นวัตกรรมการเรียนรู้ที่ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง
(S3,O1,O2,O3,O4,O6) 
กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 
(S4,O1,O2,O3,O4,O5,O6) 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบ กลไก  
การมีส่วนร่วมของพหุภาคีเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
(S4,O3,O4)  
กลยุทธ์ที่ 6 ปรับปรุงพัฒนา
ระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะ
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน และ
ฐานข้อมูลงบประมาณ และ
บุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรร
มาภิบาล(S5,O4) 
 

WO 
กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพ
และสมรรถนะของบัณฑิตและ
ก าลงัคนให้พร้อมท างานด้วย
กระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต
และทักษะเพื่ออนาคต (W1, O2 
O6 )  
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร (W2, W4, O1, O3 
O4, O5, O7 ) 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมคุณภาพ
งานวิจัย สู่ระดับชาตินานาชาติ 
และเชิงพาณิชย์  (W3, O4, O5, 
O7) 
กลยุทธ์ที่ 4  ปรับปรุงพัฒนา
บริหารจัดการ ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน และฐานข้อมูล 
งบประมาณ และบุคลากรให้
ทันสมัยรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ
โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล (W5, 
O1, O3, O4, O6) 
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและ
สนับสนุนบุคลากร สู่ความเป็น
เลิศสู่มืออาชีพ (W6, O1, O4, 
O6, O7) 
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ต้องการ   ก าลังคนด้าน
เทคโนโลยีด้าน  ดิจิทัลอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะกลุ่ม
อุตสาหกรรม S-Curve และ 
New S-Curve 
7. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
และประกาศของภาครัฐมีความ
คล่องตัวและเปิดโอกาสให้
มหาวิทยาลัยพัฒนาอย่าง
รวดเร็ว เช่น การจัดกลุ่ม
สถาบันการศึกษา การประกัน
คุณภาพการศึกษา 

อุปสรรค (T) 
1. อัตราการเกิดและประชากร
วัยเรียนลดลง (มัธยมศึกษา
ตอนปลาย ปวช.) 
2. งบประมาณท่ีได้รับการ
จัดสรรจากภาครัฐมีแนวโน้ม
ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
3. คู่แข่งขันที่เป็น
สถาบันอุดมศึกษาที่มีชื่อเสียง 
เปิดโอกาสในการเข้าศึกษาต่อ
มากขึ้น 
4. ค่านิยมของผู้เรียนใน
การศึกษาหาความรู้
เปลี่ยนแปลงไปโดยสามารถ
ศึกษาค้นคว้าความรู้ผ่าน
ช่องทางแพลตฟอร์มและสื่อ
โซเชียลมีเดียได้ง่าย  
5. นักเรียนขาดทักษะการคิด
เชิงตรรกะและการค านวณ  

ST 
กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพ
และสมรรถนะของบัณฑิตและ
ก าลังคนให้พร้อมท างานด้วย
กระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต
และทักษะเพื่ออนาคต (S1, 
S3,S6,T1,T2,T3,T4,T6) 
กลยุทธ์ที่ 2  บูรณาการพันธกิจ
สู่การสร้างองค์กรต้นแบบแห่ง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(S4,T2,T4,T5) 
กลยุทธ์ที่ 3  ปรับปรุงพัฒนา
ระบบบริหารจัดการโยเฉพาะ
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน และ
ฐานข้อมูล งบประมาณ และ
บุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และมี
ธรรมาภิบาล (S5,T1,T3,T6) 
กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมและ

WT 
กลยุทธ์ที่ 1 การแนะแนว
ประชาสัมพันธ์รับนักศึกษาต่อ 
(W1,T1) 
กลยุทธ์ที่ 2 การท า
ห้องปฏิบัติการเฉพาะทาง  
(W2,T2) 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมคุณภาพ
งานวิจัยสู่นานาชาติและเชิง
พาณิชย์ (W3,T2) 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและ
สนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็น
เลิศอย่างมืออาชีพ (W4,W6,T2) 
กลยุทธ์ที่ 5 ปรับปรุงพัฒนา
ระบบบริหารจัดการโยเฉพาะ
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน และ
ฐานข้อมูล งบประมาณ และ
บุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และมี  
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6. ประกาศของ
มหาวิทยาลัยมีผลต่อการ
ตัดสินใจเข้าศึกษาในหลักสูตร
ครุศาสตร์ 
 

สนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็น
เลิศอย่างมืออาชีพ (S2,T2) 

 

ธรรมาภิบาล (W5,T2) 
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ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ (Strategic Positioning) 

 
 
จากภาพ สามารถสรุปได้ว่า การก าหนดต าแหน่งยุทธศาสตร์ของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Strategic Positioning) มีต าแหน่งอยู่ในพ้ืนที่ WO (WO Strategies) ซึ่งเป็นพ้ืนที่การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในด้านจุดอ่อน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90  และด้านโอกาส ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.46  
คณะจึงใช้กลยุทธ์เชิงแก้ไข เพื่อลดจุดอ่อนด้วยการใช้ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดข้ึนจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก พบว่า โอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่จะช่วยหนุนเสริมสู่ความส าเร็จของคณะ ได้แก่ 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและประกาศของภาครัฐมีความคล่องตัวและเปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัย
พัฒนาอย่างรวดเร็ว เช่น การจัดกลุ่มสถาบันการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา  เป็นต้น 
นโยบายของรัฐ แผนพัฒนาระดับชาติและท้องถิ่นให้ความส าคัญและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพก าลังคนทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งและมีความสามารถในการแข่งขัน
ได้อย่างยั่งยืน นอกจากนี้นโยบายยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึงแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิต
ก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาด้านอ่ืน
ยุทธศาสตร์ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัดที่สนับสนุนและมีความพร้อมทางทรัพยากรต่าง ๆ  ดังนั้น หาก
คณะมีการพัฒนาหลักสูตรและสมรรถนะของบัณฑิตและก าลังคนให้พร้อมท างานด้วยกระบวนการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตและทักษะเพ่ืออนาคตเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต  
ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีศักยภาพและก้าวสู่
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ต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพที่สูงขึ้น ส่งเสริมบุคลากรพัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพสู่เวทีระดับชาติ
และนานาชาติเพ่ิมขึ้น รวมไปถึงพัฒนางานวิจัยตอบสนองความต้องการของโจทย์พ้ืนที่ (Area Based) 
เพ่ือสร้างมูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มูลค่าทางสังคมและวัฒนธรรม สนับสนุนงบประมาณและ
เครื่องมือเพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

 
กระบวนการและข้ันตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศได้วางกระบวนการและขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์โดยเปิด
โอกาสให้มี    การระดมความคิดอย่างกว้างขวางจากบุคลากรของคณะ เพ่ือให้ได้แผนที่มีความ
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและภารกิจของคณะ โดยก าหนดขั้นตอนการจัดท าแผนได้
ดังนี้ 
 1. ขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เน้นการระดมความคิด
และการมีส่วนร่วมของบุคลกร 
 2. ขั้นตอนการยกร่างรายละเอียดของแผน เป็นการวางแผนเชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
สู่การปฏิบัติ 
 3. ขั้นตอนการอนุมัติแผน เป็นการอนุมัติโดยคณะกรรมการประจ าคณะเพ่ือน าแผนสู่การ
ปฏิบัติ 
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รูปที่ 1 แผนภูมิแสดงกระบวนการและขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ ์
 
 

แผนภูมิแสดงกระบวนการและข้ันตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
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บทที่ 2 
ยุทธศาสตร์พัฒนาคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 

 
ปรัชญา 

“คุณธรรม น าความรู้ ค้ าชูสังคม พัฒนาคนยุคดิจิทัล”  
 
วิสัยทัศน์ 

ภายในปี 2570 จะเป็นคณะชั้นน าที่มีความโดดเด่นด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการเรียนรู้
ตลอดชีวิตและก้าวสู่มืออาชีพ ด้วยการบูรณาการศาสตร์เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

 

พันธกิจ 

 1. ผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของคณะที่มีคุณภาพตามสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 มี
ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมน าความรู้ เป็นพลเมืองดีในสังคมเน้นองค์ความรู้สู่ท้องถิ่น และส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

 2.  เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูคอมพิวเตอร์ ให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสม 

 3.  วิจัยสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์มุ่งเน้นการบูรณาการ เพื่อประโยชน์
ในการพัฒนาท้องถิ่น และประเทศอย่างแท้จริงเป็นรูปธรรมแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ให้เกิดการใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ 

4.  น้อมน าแนวพระราชด าริ เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่นและให้บริการวิชาการ โดยร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน 
สังคม ประเทศชาติและเผยแพร่สู่สากล 

 5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ตามหลักธรรมาภิบาล 
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ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการอาหาร การท่องเที่ยว 

และวิทยาการสุขภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตบัณฑิตคณะเทคโนโลยีสารสนเทศก้าวสู่มืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครูดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมศักยภาพการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

 
เป้าประสงค์ 

1.  มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
       2.  พัฒนาหลักสูตรความร่วมมือตามจุดเน้นและทิศทางของมหาวิทยาลัยและรูปแบบการ

จัดการเรียนสมัยใหม่ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ  
       3.  ยกระดับคุณภาพบัณฑิตและก าลังคนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Desired 

Characteristics) ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
       4.  พัฒนาก าลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษา ให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ท่ีจ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ  
       5.  บัณฑิตครูคอมพิวเตอร์มีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการผู้ใช้บัณฑิต  
       6.  บัณฑิตครูคอมพิวเตอร์ได้รับการส่งเสริมเป็นผู้ประกอบการด้านการศึกษา 
       7.  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลได้รับการยอมรับในระดับสากล  
       8.  เชื่อมโยงรูปแบบ BCG เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากสู่สากล อย่างยั่งยืนผ่านกิจกรรม

ศิลปวัฒนธรรมงานสร้างสรรค์/งานประชุมวิชาการ  
       9.  ระบบบริหารจัดการองค์กรคล่องตัวและมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  
 

อัตลักษณ์ของนักศึกษา 
“ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ คู่จิตอาสาธารณะ ก้าวสู่มืออาชีพ” 
 ค าอธิบาย 

 ซื่อสัตย์ หมายถึง นักศึกษาเป็นผู้มีความซื่อตรง ไม่คิดโกง ไม่โกหกหลอกลวง  ไม่ลักขโมย 

 มีวินัย  หมายถึง นักศึกษาเป็นผู้มีความรับผิดชอบ ตรงต่อเวลา และเคารพกฎระเบียบของ

สังคมท้ังต่อหน้าและลับหลัง 

 ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง นักศึกษามีความเพียรพยายามในการศึกษา มุ่งมั่นพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
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คู่จิตอาสาธารณะ หมายถึง นักศึกษามีความส านึกของบุคคลที่มีต่อส่วนรวม เป็นจิตที่เป็น
ผู้ให้ คิดดี คิดทางบวก มีความหวังดีต่อผู้อ่ืน เป็นความสมัครใจ เต็มใจ ตั้งใจท า อยากช่วยเหลือ โดย
ไม่หวังผลตอบแทน และมีความสุขที่ได้ช่วยเหลือผู้อื่น 

ก้าวสู่มืออาชีพ หมายถึง นักศึกษามีการฝึกฝนวิชาชีพที่ตนศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ 
มีความช านาญ มีความสามารถในการประกอบอาชีพได้ 

 
เอกลักษณ์คณะ 

“เป็นคณะที่ผลิตนวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

 
ค าอธิบาย 

 นวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง สิ่งประดิษฐ์ สิ่งคิดค้นที่ใช้แก้ปัญหาให้กับ

ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้ความรู้และภูมิปัญญาทางด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
บัณฑิตคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ จะต้องมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ ดังต่อไปนี้ 

  1. มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพเทคโนโลยีดิจิทัล 
2. มีความรอบรู้ และเชี่ยวชาญในวิชาชีพเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. มีปัญญา คิดเป็น ท าเป็น อย่างมีวิจารณญาณ  
4. มีความรับผิดชอบทั้งต่อตนเอง ผู้อ่ืน และสังคม และมีความสามารถในการท างานเป็น
ทีมมีความสามารถเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม 

ค่านิยมองค์กร (Values): GUTE 
  บุคลากรของคณะได้ยึดถือค่านิยมองค์กร คือ 

1. มีเป้าหมายในการท างาน (Goals) 
2. มีเอกภาพและทีมงาน (Unity and Teamwork) 
3. มีจริยธรรม (Ethics) 
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  มีเป้าหมายในการท างาน (Goals) หมายถึง บุคลากรมีเป้าหมายปลายทางในการท างาน 
โดยมีเป้าหมายเป็นของตนเองและสามารถด าเนินการจนประสบความส าเร็จตามที่ตนก าหนดไว้
ล่วงหน้า 
  มีเอกภาพและทีมงาน (Unity and Teamwork) หมายถึง บุคลากรมีความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน และสามารถท างานร่วมกันเป็นทีมงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการท างานได้ 
 มีจริยธรรม (Ethics) หมายถึง บุคลากรของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ปฏิบัติตนตาม
ระเบียบปฏิบัติที่มุ่งปฏิบัติเพื่อให้เกิดความสุขและความดีงามในสังคม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้มีการทบทวนและปรับแผนยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ของ

คณะเพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ.2566-
2570) โดยมียุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์ดังนี้ 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการอาหาร การท่องเที่ยว 

และวิทยาการสุขภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตบัณฑิตคณะเทคโนโลยีสารสนเทศก้าวสู่มืออาชีพ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครูดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมศักยภาพการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
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แผนยุทธศาสตร์/แนวทางกลยุทธ์ระหว่างปีงบประมาณ 2566-2570  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการอาหารการท่องเที่ยว และ
วิทยาการสุขภาพ  

เป้าประสงค์ มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการด าเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
หน่วยนับ เป้าหมายในช่วงปี 2566 – 2570 

 2566 2567 2568 2569 2570 
1) จ านวนผลิตภัณฑ์ ผลิตภณัฑ ์ 1 1 1 1 1 

 
กลยุทธ์                                       

 กลยุทธ์ 1) ส่งเสริมมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพและความสามารถในการแข่งขันด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการสุขภาพ ในระดับชาติและนานาชาติ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตบัณฑิตคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เป้าประสงค์ 1. พัฒนาหลักสูตรความร่วมมือตามจุดเน้นและทิศทางของมหาวิทยาลัย

และรูปแบบการจัดการเรียนสมัยใหม่ท่ีได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ  
2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตและก าลังคนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

(Desired Characteristics) ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
3. พัฒนาก าลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษา ให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็น

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีจ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ   
 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการด าเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมายในช่วงปี 2566 – 2570 

 2566 2567 2568 2569 2570 
1) ร้อยละการเพิ่มขึ้นของหลักสูตรทีม่ีการ

ร่วมมือการจัดการเรียนรู้ร่วมกับสถาน
ประกอบการ ผ่านการปฏิบัติงานจริง 
(Cooperative and Work Integrated 
Education : CWIE)  

ร้อยละ ≥2 ≥2 ≥2 ≥3 ≥3 

2) สัดส่วนรายวิชาที่จัดรูปแบบ Active 
Learning/LMS สมัยใหม่ในยุค next 
normal  

รายวิชา 1 1 2 2 2 

3) จ านวนรางวัลด้านวิชาการของนักศึกษาที่
ได้รับการยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 

รางวัล 3 3 4 4 4 

4) ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการพัฒนาทักษะ
ด้านวิชาการและวิชาชีพต่อนักศึกษาที่เข้า
ร่วมกิจกรรมทั้งหมด 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

5) ระดับค่าเฉลี่ยผลการประเมินความพึงพอใจ
ของสถานประกอบการต่อนักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ระดับ
ค่าเฉลี่ย 

>4 >4 >4 >4.2 >4.2 

6) จ านวนรายวิชาของหลักสูตรที่ได้รับการผลิต
สื่อการเรียนรู้ในรูปแบบดิจิทัล 

รายวิชา 1 1 1 2 2 

8) อัตราการคงอยู่ของผูเ้รียนในหลักสูตรต่าง ๆ 
เมื่อผ่านกรอบเวลาของหลักสูตรใหม่ 25%  

ร้อยละ 80 80 80 85 85 
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        กลยุทธ์ 
1)  พลิกโฉมกลไกและแพลตฟอร์มการผลิตบัณฑิตเพ่ือสร้างความร่วมมือและ

การยอมรับในระดับนานาชาติ 
2) ส่งเสริมระบบนิเวศการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งรูปแบบ onsite และ online 

(digital learning platform) เพื่อรองรับผู้เรียนที่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน/ความต้องการทั้งใน
หรอืต่างประเทศ  

3) ยกระดับคุณภาพและสมรรถนะของบัณฑิตและก าลังคนให้พร้อมท างานด้วย
กระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและทักษะเพื่ออนาคต  

4) พัฒนาศักยภาพ/แสวงหาบุคลากรสายวิชาการการสู่การเป็นผู้น าการเรียนรู้
ด้วยนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
เป้าประสงค์ 1. บัณฑิตครูคอมพิวเตอร์มีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการ

ของผู้ใช้บัณฑิต  
             2. บัณฑิตครูคอมพิวเตอร์ได้รับการส่งเสริมเป็นผู้ประกอบการด้าน

การศึกษา 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการด าเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมายในช่วงปี 2566 – 2570 

 2566 2567 2568 2569 2570 
1) หลักสูตรครุศาสตร์บัณฑิตได้รับการรับรอง ร้อยละ 100 100 100 100 100 
2) ร้อยละของบัณฑิตครูผ่านเกณฑ์การสอบใบ

ประกอบวิชาชีพครู 
ร้อยละ 100 100 100 100 100 

3) ร้อยละนักศึกษาสาขาวิชาชีพครู แต่ละช้ันปี มี
สมรรถนะตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

4) ร้อยละของบัณฑิตครูสามารถบรรจุได้สูง
กว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 

ร้อยละ 25 25 25 25 25 

 
กลยุทธ์ 

  กลยุทธ์ 1) ยกระดับคุณภาพสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและ
วิชาชีพครู 

  กลยุทธ์ 2) พัฒนาส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการทางการศึกษา 
  กลยุทธ์ 3) พัฒนาหน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และหน่วยฝึกความเป็น
ผู้ประกอบการทั้งในและต่างประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มศักยภาพการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป้าประสงค์ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลได้รับการยอมรับในระดับสากล  

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการด าเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมายในช่วงปี 2566 – 2570 

 2566 2567 2568 2569 2570 
1) เค รื อ ข่ า ย แ บ บ คู่ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ร ะ ห ว่ า ง

มหาวิทยาลัยภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน
สังคม ท้ังในและต่างประเทศ 

บาท 1 1 1 1 1 

2) ร้อยละของจ านวนบทความวิชาการ/บทความ
วิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาติต่ออาจารย์ประจ า 

ร้อยละ 40 40 40 40 40 

 
กลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ 1) ยกระดับการบริหารงานวิจัย  
 กลยุทธ์ 2) พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 กลยุทธ์ 3) ส่งเสริมคุณภาพงานวิจัยสู่นานาชาติและเชิงพาณิชย์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาท้องถิ่นทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป้าประสงค์ เชื่อมโยงรูปแบบ BCG เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากสู่สากล อย่างยั่งยืน

ผ่านกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมงานสร้างสรรค์/งานประชุมวิชาการ  
ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการด าเนินงาน 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมายในช่วงปี 2566 – 2570 

 2566 2567 2568 2569 2570 
1) จ านวนชุมชนที่ได้รับการยกระดับมาตรฐานการ

ให้บริการด้านอาหารและการท่องเที่ยว 
จ านวน 1 1 1 2 2 

2) ผลงานทางวิชาการที่ได้รับการต่อยอดจากการ
พัฒนาท้องถิ่น 

ผลงาน 1 1 1 2 2 

3) จ านวนผลิตภัณฑ์จากชุมชน/สถานประกอบการ
ที่ได้รับการต่อยอด 

จ านวน 1 1 1 2 2 

4) จ านวนกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม งานสร้างสรรค์/
งานประชุมวิชาการที่มีการแลกเปลี่ยนหรือ
เผยแพร่ 

จ านวน 1 1 1 1 1 

5) ศูนย์การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จังหวัด
เพชรบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ศูนย์ 1 1 1 1 1 

 
กลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ 1) พัฒนาระบบ กลไก การมีส่วนร่วมของพหุภาคีเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน  

  กลยุทธ์ 2) บูรณาการพันธกิจสู่การสร้างองค์กรต้นแบบแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ  
เป้าประสงค์ ระบบบริหารจัดการองค์กรคล่องตัวและมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  
 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการด าเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมายในช่วงปี 2566 – 2570 

 2566 2567 2568 2569 2570 
1) ร้อยละของบุคลากรที่รับการพัฒนาสู่มืออาชีพ ร้อยละ 40 40 40 40 40 

2) ร้อยละสะสมของอาจารย์ที่มีต าแหน่งวิชาการ
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 5 10 15 20 25 

3)  ร้อยละสะสมของพนักงานสายสนับสนุนที่มี
ต าแหน่งสูงข้ึน 

ร้อยละ 10 10 20 20 20 

 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ 1) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 
กลยุทธ์ 2) การพัฒนากระบวนการสื่อสารและการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี  
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บทที่ 3 
การน าแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัต ิ

 
 การน าแผนยุทธศาสตร์คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ (พ.ศ.2566-2570) เป็นการเชื่อมโยงจาก
ประเด็นยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ลงสู่โครงการและกิจกรรม และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการและการประกอบการทั้งในระดับคณะ มหาวิทยาลัย และองค์กรภายนอก เพ่ือการน าสู่     
การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมาย เป็นสิ่งที่อาศัยความร่วมมือทุกภาคส่วน 
เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วม  โดยมีรายละเอียดแผนยุทธศาสตร์ดังนี้  
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รายละเอียดของแผนยุทธศาสตร ์พ.ศ. 2566-2570 
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แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2566– 2570  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570    

1. การสร้างความโดดเด่น
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
การอาหาร การท่องเที่ยว 
และวิทยาการสุขภาพ 

มีสมรรถนะ
ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

1) จ านวนผลิตภัณฑ ์ ผลิตภณัฑ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 1 1 1.1 ส่งเสริม
มาตรฐาน
สมรรถนะวิชาชีพ
และความสามารถ
ในการแข่งขันด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั 
เพื่อการอาหาร 
การท่องเที่ยว 
และวิทยาการ
สุขภาพ ใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 
 
 
 
 
 

  



แผนยุทธศาสตร์คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ปี 2566-2570 หน้า 32 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570    

2. การผลิตบัณฑิตคณะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนา
หลักสตูรความ
ร่วมมือตาม
จุดเน้นและ
ทิศทางของ
มหาวิทยาลยั
และรูปแบบ
การจัดการ
เรียนสมัยใหม่
ที่ได้รับการ
ยอมรับใน
ระดับ
นานาชาติ  
2. ยกระดับ
คุณภาพบณัฑิต
และก าลังคน
ให้มี
คุณลักษณะที่
พึงประสงค์ 
(Desired 

1) ร้อยละการ
เพิ่มขึ้นของหลักสูตร
ที่มีการร่วมมือการ
จัดการเรียนรู้
ร่วมกับสถาน
ประกอบการ ผ่าน
การปฏิบัติงานจริง 
(Cooperative and 
Work Integrated 
Education : 
CWIE) 
2) สัดส่วนรายวิชาที่
จัดรูปแบบ Active 
Learning/LMS 
สมัยใหม่ในยคุ next 
normal 
3) จ านวนรางวัล
ด้านวิชาการของ
นักศึกษาท่ีได้รับการ
ยอมรับใน
ระดับชาต/ิ
นานาชาติ 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายวิชา 
 
 

 
รางวัล 

 
 
 
 
 

≥2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 

 
3 
 
 
 
 
 

≥2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 

 
3 
 
 
 
 
 

≥2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 

 
3 
 
 
 
 
 

≥3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 

 
3 
 
 
 
 
 

≥3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 

 
3 
 
 
 
 
 

1) พลิกโฉม
กลไกและ
แพลตฟอร์มการ
ผลิตบัณฑติเพื่อ
สร้างความ
ร่วมมือและการ
ยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

2) ส่งเสริม
ระบบนิเวศการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
ทั้งรูปแบบ 
onsite และ 
online (digital 
learning 
platform) เพื่อ
รองรับผู้เรียนท่ี
สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงาน/
ความต้องการทั้ง

โครงการพัฒนา
ระบบและ
รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ที่
เน้นผลลัพธ์การ
เรียนรู้และ
สมรรถนะของ
ผู้เรยีน 
(Outcome-
based 
education : 
OBE) ร่วมกับ
สถาน
ประกอบการผ่าน
การปฏิบัติงาน
จริง 
(Cooperative 
and Work 
Integrated 
Education : 

อาจารย์          
ดร.กฤษดา      
ด่านประสิทธ์ิพร  
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Characteristi
cs) ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  
3. พัฒนา
ก าลังคนท่ีผลติ
โดยระบบ
อุดมศึกษา ให้
มีคุณธรรม 
จริยธรรม เป็น
คุณลักษณะที่
พึงประสงค์ที่
จ าเป็นควบคู่
กับการมี
สมรรถนะสูง
ด้านวิชาชีพ
และวิชาการ   
 
 
 

4) ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีผ่านการ
พัฒนาทักษะด้าน
วิชาการและวิชาชีพ
ต่อนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมทั้งหมด 
5) ระดับค่าเฉลี่ยผล
การประเมินความ
พึงพอใจของสถาน
ประกอบการต่อ
นักศึกษาคณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
6) จ านวนรายวิชา
ของหลักสูตรทีไ่ดร้ับ
การผลิตสื่อการ
เรียนรู้ในรูปแบบ
ดิจิทัล 
7) อัตราการคงอยู่
ของผู้เรียนใน
หลักสูตรต่าง ๆ เมื่อ
ผ่านกรอบเวลาของ
หลักสูตรใหม่ 25%  

ร้อยละ 
 

 
 
 

ระดับ
ค่าเฉลี่ย 

 
 

 
 

รายวิชา 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 

 
 

100 
 
 
 
 

 

≥4 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 

80 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

≥4 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 

80 
 

100 
 
 
 

 
≥4 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 

80 
 

100 
 
 
 

 
≥4.2 

 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 

85 
 
 

100 
 
 
 

 
≥4.2 

 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 

85 
 
 

ในหรือ
ต่างประเทศ  
3) ยกระดับ
คุณภาพและ
สมรรถนะของ
บัณฑิตและ
ก าลังคนให้พร้อม
ท างานด้วย
กระบวนการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต
และทักษะเพื่อ
อนาคต  
4) พัฒนา
ศักยภาพ/
แสวงหาบุคลากร
สายวิชาการการสู่
การเป็นผู้น าการ
เรียนรูด้้วย
นวัตกรรมการ
เรียนรู้ที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง   
 

CWIE) และ
ระบบเตรียม
ความพร้อมของ
นักศึกษาในการ
เรียนรูต้ลอด
หลักสตูรตามที่
ก าหนดและการ
ติดตามข้อมูล
ภาวะการท างาน
ของนักศึกษา (6) 
2) โครงการ
จัดการเรียนรู้เพื่อ
ปฏิรูปการจัด
การศึกษาในยุค
ปกติวิถีใหม่ (7) 
3) โครงการ
พัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตใหพรอม
ท างานดวย
วิชาการ วิชาชีพ 
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และทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 
(10)  
4) โครงการ
ยกระดับคุณภาพ
ผู้เรยีนใน
หลักสตูรวิชาชีพ
เฉพาะให้มี
สมรรถนะสูง
สอดคล้องตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
(11)  
5) โครงการ
พัฒนาอัตลักษณ์
และคณุลักษณะ
ที่พึงประสงค์และ
สุขภาวะ (12)  
6) โครงการ
พัฒนานวัตกรรม
สร้างสรรค์และ
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ทักษะการเป็น 
ผู้ประกอบการรุ่น
ใหม่ (Startup) 
(13)  
7) โครงการ
พัฒนาสื่อการ
เรียนรูด้ิจิทัลเพื่อ
สนับสนุนการ
เรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 (15)  
8) โครงการแนะ
แนว
ประชาสมัพันธ์
เชิงรุกและ
ส่งเสริมการคงอยู่
ของนักศึกษา 
(17)  
9) โครงการจัด
การศึกษาด้วย
ระบบคลังหน่วย
กิตส าหรับผูเ้รียน
ทุกช่วงวัย (18)  
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3. การผลิตและพัฒนา
วิชาชีพครู 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาครูและ
บัณฑิตทาง
วิชาชีพครูด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศให้มี
ศักยภาพตาม
มาตรฐาน
วิชาชีพ 
 

1) หลักสูตรครุ
ศาสตร์บัณฑิตได้รับ
การรับรอง 
2) ร้อยละของ
บัณฑิตครูผา่น
เกณฑ์การสอบใบ
ประกอบวิชาชีพคร ู
3) ร้อยละนักศึกษา
สาขาวิชาชีพครู แต่
ละชั้นปี มีสมรรถนะ
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
4) ร้อยละของ
บัณฑิตครูสามารถ
บรรจไุดสู้งกว่า
ค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ  
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 

ร้อยละ 

100 
 
 

100 
 
 
 

80 
 
 
 

25 
 
 

100 
 
 

100 
 
 
 

80 
 
 
 

25 

100 
 
 

100 
 
 
 

80 
 
 
 

25 

100 
 
 

100 
 
 
 

80 
 
 
 

25 

100 
 
 

100 
 
 
 

80 
 
 
 

25 

1) ยกระดับ
คุณภาพสมรรถนะ
บัณฑิตครูสูค่วาม
เป็นเลิศทาง
วิชาการและ
วิชาชีพครู 
2) พัฒนา
ส่งเสริมทักษะการ
เป็นประกอบการ
ทางการศึกษา 
3) พัฒนาหน่วย
ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู และ
หน่วยฝึกความ
เป็นประกอบการ
ทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 

1) โครงการ
ปรับปรุงหลักสูตร
ครุศาสตรบณัฑติ 
(20)  
2) โครงการ
ยกระดับ
มาตรฐาน
สมรรถนะบณัฑิต
ครูสู่ความเป็น
เลิศ (22)  
3) โครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาครูเพชร
นวัตกร (23)  
 

อาจารย์ จ.ส.อ.
หญิงจุฑาภรณ์ 
ชาตินฤมาณ 
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4. การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ผลงานวิจัย

และนวัตกรรม

ทางด้าน

เทคโนโลยี

ดิจิทัลได้รับ

การยอมรับใน

ระดับสากล  

 

1) เครือข่ายแบบ
คู่ความร่วมมือ
ระหว่าง
มหาวิทยาลยัภาครัฐ 
ภาคเอกชน และ
ภาคชุมชน สังคม 
ทั้งในและ
ต่างประเทศ 
2) ร้อยละของ
จ านวนบทความ
วิชาการ/บทวาม
วิจัยที่ไดร้ับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและ
นานาชาติต่อ
อาจารย์ประจ า 

บาท 
 
 
 
 

 
ร้อยละ 

 

1 
 
 
 
 
 

40 

1 
 
 
 
 
 

40 

1 
 
 
 
 
 

40 

1 
 
 
 
 
 

40 

1 
 
 
 
 
 

40 

1) ยกระดับการ
บริหารงานวจิัย  
2) พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
3) ส่งเสริม
คุณภาพงานวิจัยสู่
นานาชาติและเชิง
พาณิชย ์

 อาจารย์           
ดร.กฤษดา      
ด่านประสิทธ์ิพร 

5. การพัฒนาท้องถิ่น
ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
 

เชื่อมโยง
รูปแบบ BCG 
เพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจฐาน
รากสูส่ากล 
อย่างยั่งยืนผ่าน
กิจกรรม

1) จ านวนชุมชนที่
ได้รับการยกระดับ
มาตรฐานการ
ให้บริการด้าน
อาหารและการ
ท่องเที่ยว  
 

จ านวน 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1) พัฒนาระบบ 
กลไก การมีส่วน
ร่วมของพหุภาคี
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน  
 

1) โครงการ
พัฒนารูปแบบ
การพัฒนา
ท้องถิ่นด้วย
รูปแบบ BCG 
เพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจฐาน
ราก (32) 

อาจารย์ ดร.
ปราโมทย์  ตงฉิน 
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ศิลปวฒันธรรม
งาน
สร้างสรรค/์
งานประชุม
วิชาการ 

2) ผลงานทาง
วิชาการที่ได้รับการ
ต่อยอดจากการ
พัฒนาท้องถิ่น  
3) จ านวนผลิตภัณฑ์
จากชุมชน/สถาน
ประกอบการทีไ่ด้รับ
การต่อยอด  
4) จ านวนกิจกรรม
ศิลปวัฒนธรรม งาน
สร้างสรรค/์งาน
ประชุมวิชาการที่มี
การแลกเปลี่ยนหรือ
เผยแพร่  
5) ศูนย์การเรียนรู้
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น จังหวัด
เพชรบุรี 
มหาวิทยาลยัราชถัฏ
เพชรบุรี  

ผลงาน 
 
 
 

จ านวน 
 
 
 

จ านวน 
 
 
 
 
 

ศูนย์ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 

2) บูรณาการ 
พันธกิจสู่การสร้าง
องค์กรต้นแบบ
แห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 

2) โครงการศูนย์
เรียนรูเ้พื่อ
เป้าหมายการ
พัฒนาพ้ืนท่ียั่งยืน
ส าหรับการ
บริหารจดัการ
ทรัพยากรชุมชน 
(39)  
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570    

6. การพัฒนาระบบการ
บริหารองค์กรท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 

ระบบบรหิาร
จัดการองค์กร
คล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ
ตามหลักธรร
มาภิบาล 

1) ร้อยละของ
บุคลากรทีร่ับการ
พัฒนาสู่มืออาชีพ 
2) ร้อยละสะสมของ
อาจารย์ที่มตี าแหน่ง
วิชาการต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า
เพิ่มขึ้น 
3) ร้อยละสะสมของ
พนักงานสาย
สนับสนุนท่ีมี
ต าแหน่งสูงข้ึนไป 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 
 

 
ร้อยละ 

 
 
 

40 
 
 

5 
 
 

 
10 

40 
 
 

10 
 
 

 
10 

40 
 
 

15 
 
 

 
20 

40 
 
 

20 
 
 

 
20 

40 
 
 

25 
 
 

 
20 
 
 

 

1) ส่งเสริมและ
สนับสนุน
บุคลากรสู่ความ
เป็นเลิศอยา่งมือ
อาชีพ 
2) การพัฒนา
กระบวนการ
สื่อสารและการ
สร้างภาพลักษณ์
ที่ดี  

 

1) งบประมาณ
ภารกิจคณะ 

อาจารย์กรกรต      
เจริญผล  
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การติดตามและประเมินผล 
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การติดตามและประเมนิผล 

แบบรายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 25.... (รายจ่ายตามยุทธศาสตร์) 

คณะ/ส านัก/สถาบัน........................................................ 
1. ยุทธศาสตร์ที่ 
 ........................................................................................................................ ................................. 
2. กลยุทธ์............................................................................................................................................. 
3. โครงการหลัก ........................................................................................................... ...................... 
4. โครงการ/กิจกรรม.............................................................................................................. .............. 
5. วัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม 

5.1 ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5.2 ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. ตัวชี้วัด เป้าหมาย และผลการด าเนินงาน 
ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

    

    

    

    

บรรลุเป้าหมายร้อยละ  

7. งบประมาณ  ได้รับจัดสรร.....................บาท เบิกจ่ายจริง......................คงเหลือ .....................บาท 
8. ผลที่ได้รับจากการด าเนินโครงการ 

............................................................................................................................. ..................... 
.........................................(วธิเีขียนรายงานให้ดูงานวัตถุประสงค์ของ
โครงการ).............................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................. ................................................................... 
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9. องค์ความรู้และบทเรียนที่ได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
.......................................................................................................................... ........................ 

............................................................................................................................. ................................... 

........................................................................... ..................................................................... ................ 
 

ลงชื่อ ....................................................... ผู้รายงาน 
(......................................................) 
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ภาคผนวก 
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ภาพกิจกรรม 
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แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2566 
 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน / บรรลุ 
X ไม่
บรรลุ

เป้าหมาย 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

จ านวนตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย  
จ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด  

คิดเป็นร้อยละ  
 

 

 


